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Ce séminaire itinérant, coordonné par Jean-Pierre Gaudin (IEP d’Aix-en-Provence), s’organise 
autour d’une question centrale, posée de façon transversale et comparative dans quatre pays 
émergents (Chine, Brésil, Inde, Maroc) : qu’est-ce que la gouvernance fait aux élites locales ? 
On souhaite interroger « l’esprit de gouvernance » dans sa double dimension, si souvent 
contradictoire :  
 1) un esprit participationniste, plus large que la simple consultation, entretenant des rapports 
conflictuels et/ou complémentaires avec les formes classiques de la représentation politique ;  
2) et un esprit néo-managérial, porteur des recettes du New public management (privatisations, 
délégations, dérégulations) mais aussi des références à l’efficience d’entreprise, avec recours au 
nom de la flexibilité aux contractualisations et à « l’agencification ». 
 
La séance du 18 avril sera co-organisée par le Centre d’Études de l’Inde et de l’Asie du Sud 
(CEIAS) et le Centre d'Études en Sciences Sociales sur les Mondes Africains, Américains et 
Asiatiques (CESSMA). Nous entendrons : 
 

  

 (CIRAD, École d’Économie et de Gouvernance, Rabat)

 
 

(CIRAD, Sciences-Po Paris) 

 

  
(CIRAD)  

 
 

 
Ce séminaire a pour objet de discuter autour de papiers intermédiaires  en vue de préparer une 
écriture collective. Le séminaire  est ouvert à toutes les personnes intéressées afin d'enrichir les 
discussions qui  se poursuivront tout au long de la journée,  avec une courte pause déjeuner de 
13h30 à 14h30. 
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